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Rodzinnie

Dominika Kulczyk-Lubomirska pojawia sie w plotkarskich portalach i prasie
kolorowej, ktdra skrzetnie odnotowuje jej obecnosc na balach, galach, bankietach.
Celebrytka? Moze. Ale nietypowa. Bardzo nietypowa.

ie stycha¢ o skandalach z jej udzialem, nie zarabiaja na

niej paparazzi, nie epatuje w wywiadach intymnymi wy-

znaniami. $tychaé ghiwnie o jej wyjsciowych kreacjach
(ktire jednak niczym nie moga zaszokowac - 53 po prostu ele-
ganckie). Poza tymi publicznymi wystepami, powszechna wiedza
o Dominice Kulczyk-Lubomirskiej jest znikoma.

— Nie mowie, ze obecnosé na rozmaitych galach to pravkry
ohowiazek, bo tak nie jest. Ale to jedynie drobna czest mego Zycia,
nie najwaimiejsza, a czesto — pozyteczna. Podobne imprezy budza
zacickawienie, wigc jesli dzigki nim moge zainteresowac kogos tym,
co robig na co dzief, no to chyba dobrze - mowi Dominika Kulczyk-
-Lubomirska. A co robi? Zawodowo i pozazawodowo - wiele

TAKA SCIEZKA

W czasie spotkania nieustannie, cho¢ dyskretnie, zerka na ze-
garek. Obowiazki... Jakie? W tym roku zostata menedzerem
ds. C5R i komunikacji miedzynarodowej w rodzinnej firmie
- Kulczyk Holding.

Powie ktos: nepotyzm, ta kariera to zastuga rodzicow. W Pol-
sce—w przeciwienstwie do Zachodu - praca w takim przedsiehior-
stwie nadal dos rzadko jest traktowana jako przymiot, wartosc;
staje sie raczej okazja do ztoiliwoici. Moina to jeszcze od biedy
zrozumiet, gdy mowa o potomkach-dyletantach.

W przypadku Dominiki Kulczyk-Lubomirskiej o profesjona-
lizmie $wiadczg m.in. kierunki nauki. W latach 2002-03 zrobita
dyplom w The London Institute - Post Graduate Publishing and
Printing Certificate, a w latach 2004-05 ukoficzyla kurs Strategicz-
nej Filantropii w Rockefeller Foundation. Nie koniec na tym - do
przydatnej w dzisiejszej pracy mozaiki dorzucic trzeba koniecznie
studia filologiczne o specjalnosci sinologia (2004), a takze poli-
tologie na poznariskim Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza.
W latach 2000-01 kontynuowata nauke na uniwersytecie Huadong
Shifan w Szanghaju i Uniwersytecie Pekinskim.

Rozmaitego pochodzenia wiedza przvdala sig, gdy w1l
2003-04 rozpoczeta swa zawodows droge — na stanowisk
cjalisty ds. public relations w poznanskim Starym Bro
Grazyny Kulczyk. Potem trzy lata piastowala tam stano
dyrektora ds. public relations. Znakomicie zna angielski,
miecki, chifski, rosyjski i japonski.

A praca calkowicie juz na wlasny rachunek? Od 2006 r. p
staje zatozycielem i wspotwlascicielem Values Grupy Firm De
czych i redaktorem naczelnym magazynu BRE&. W 2010 1. zale
Fundacje Green Cross Poland (polski oddzial migdzynarod
organizacji Green Cross), w kiorej jest wiceprezesem.

Pewnie Dominika Kulczyk-Lubomirska skazana byla na g
a nie inna zawodows droge: majetni rodzice, familijny kone
a do tego systematyczny rozwdj i staranne wyksztalcenie.
widzi to jednak inaczej; — To przeciez naturalne, ze pracuje
dzinnej firmie. Takie firmy to podstawa gospodarki, a jednocze
najszlachetniejsza forma biznesu.

SKORUPKA ZA MEIODU

Kiedy rozmawia, nie stwarza dystansu. Bezposrednia, otw
[ powsciagliwa. Wida¢ wewnetrzna kontrole, dyscypline. Wida
pasje, nickltamane zainteresowanie —oZywia si¢ zwlaszcza
gdy mowa o spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

- CSR o sposob prowadzenia interesow, sposob, w jak
rabia sie pieniadze - przekonuje Dominika Kluczyk-1ubomis
I dorzuca: — Takie podejécie oznacza kreowanie zachowan
tecznych, poczucie odpowiedzialnosci za Srodowisko, w 2
sie dziata. Podkresla: w przypadku jej rodzinnej firmy nie j&
jedynie podazanie za modg (fakt: te trzy literki robia ostatnig
wrotng kariere). Przekonuje, ze takimi zasadami, ktdre dzis sk
termin CSR, rodzina Kulczyvkdw kierowala sie od dziesiecio
Nieraz juz zreszta opowiadala, jak rodzice wpajali jejijej b
Sebastianowi, oszczednosE od najmtodszych lat. Za niezgas




Dominika Kulczyk-Lubomirska.

Dorastata w cieniu rodzinnego
biznesu. Z domu wyniosta nie
tylko majqtek, ale takze zdrowy

rozsqdek i poznanskq oszczednosc.

I tak juz zostafto...

§wiatto w pokojach dzieci mialy potracane z kieszonkowego.
W szkole tei rodzenstwo nie mogho (po pewnym czasie — tak-
e i samo nie cheialo) epatowaé dostatkiem; wykluczone wiec
byty kosztowne kreacje, aby szkolni koledzy nie poczuli sie gorsi.
To byto jeszcze w czasach, gdy takie obostrzenia wprowadzano
z przekonania — dla dobra dzieci, a nie na uzytek barwnych,
PR-owskich opowiesci.

- Wychowywatam sie w rodzinie prowadzacej biznes. Co nie
znaczy, ze pieniadze przeslaniaty nam Swiat. Nie bylo przepyvchu,

lecz typowo poznafiska oszczednosé i logiczne, zdroworozsad-
kowe myslenie. Nie tylko zreszta o biznesie. W domu rodzice

duzy nacisk kladli na rozmowy, mowienie o ludz

ach, o ich
problemach, wobec ktdrych nie nalezy pozostawad obojetnym
- miwi najzwyczajniej.

ZIELONY KRZYY

Dzi§ Dominika Kulczyk-Lobomirska wziela sobie na barki nie t)
odpowiedzialnosc za CSR w rodzinnej firmie, wiasny biznes
i wiceprezesure w polskim oddziale fundacji Green Cross (ktory
zatozyta). Mozna nawet rzec, Ze pracuje w rodzinnej fundaciji®,
bo Swiatowa centrala tej stworzonej przez Michaita Gorbaczowa
organizacji kieruje jej ojciec. A w radzie moina znale#¢ takie sla-
wy, jak stynnego aktora Roberta Redforda, whasciciela CNN Teda
Turnera, byltego przewodniczacego ONZ Javiera Péreza de Cuéllara

i wielu shynnych politykow | naukowcow. Zreszt i polski oddzial
fundacji moze si¢ pochwali¢ znamienitymi czlonkami — to Lech
Walesa, prof. Michat Kleiber, byly ambasador polski w Niemczech
Janusz Reiter czy Waldemar Dabrowski.

Glownym polem pracy Green Cross pozostaje Afryka. Polski
oddziat buduje na tym kontynencie (preede wszystkim w Gha-
nie) studnie, stworzyl tez tam system zbierania wody desz-
czowej. Efekt? Zaopatrzenie w wode dla ponad 50 tys. ludzi.
Wedtug Dominiki Kulczyk-Lubomirskiej, taka dziatalnose ma w sobie -
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Lanckoro
sobne biz

Jan Lubom
-Lubomirsk

ski | Dominika Kulczyk-
spainy relaks.

- niewiele romantyzmu. Ot, gidwnie zmudna i cigzka praca organiza-

cyjna. — W Afryce widziatam sceny, ktore wyciskaly fey 2 oczu, Ale
nie sposob reagowac emocjonalnie, jedli sig chee byé skutecznym.
Potrzeba systematycznej pracy, opracowania dobrego planu i jego
metodveznej realizaci — mowi wiceszefowa Green Cross.
Dominika Kulczyk-Lubomirska nie mowi wprost, ale sens
przekazu staje sie jasny. W charvtatywnej robocie chodzi o to, by
udzieli¢ rzeczywistej pomocy, a nie tylko by uspokoic sumienie
i - ewentualnic - jeszcze prey tej okazji zabtysnac w mediach.
Dlaczego akurat Afryka? Dla dziataczki Green Cross to oczy-
wiste: bo ten kontynent najbardziej potrzebuje pomocy, a jed-
noczesnie tkwi w nim ogromny potencjal, m.in. dlatego polski
Green Cross umozliwia edukacje, doprowadzajac wode pitna do
szkot. — Woda jui jest. Teraz pora na szkoly! - planuje.
Kontynent z potencjatem? Brzmi znajomo. Nie tak dawno Jan
Kulezyk przekonywat, ze bogate kraje Zachodu lepiej zrobityby...

gdvby zamiast wydawac setki milionow euro na podirzymanie
europejskiego systemu finansowego, zaczely inwestowad w Afryce.
Przypadkowa zbieznosc?

- Nie, naturalna kolej rzeczy. Rodzice zawsze stanowili dla
mnie inspiracjg, ale i moje zdanie nie jest bez znaczenia. Po prostu,
uswiadamiamy sobie problemy tego kontynentu i mamy na nie
podobne spojrzenie. Nie jestesmy zreszta jedyni. To widat gotym
okiem. Od lat - mowi Dominika Kulczyk.

BIZNESOWY DUET

Nielatwo trafi¢ do rankingu stu najbogatszych ,,\Wprost™, Domi-
nika Kulczyk-Lubomirska wraz z mezem Janem Lubomirskim-
Lanckoronskim znalezli si¢ w ostatnim zestawieniu na 95. pozycji
(ze 165 mln 21 majatku). Do takiej lokaty dobre nazwiska nie wy-
starcza. Trzeba popracowad, planowaé, zarzadzad, pomnozyc...

Dominika - wraz z Jackiem Santorskim — prowadzi firme
Values, zajmujaca si¢ szkoleniami dla menedzerow (oczywiscie,
zmocnym naciskiem na CSR). - Zatozylismy ja 3 lat termu. Ma sig
dobrze, ale teraz wiecej czasu poswiecam obowizzkom w Kulczyk
Holding - méwi Dominika Kulczyk.

Dla Jana Lubomirskiego-Lanckoronskiego nie przypadkiem - co
uwypukla - wzorem w biznesie jest brat pradziadka, ksiaze Stani-
staw Lubomirski —- miedzywojenny przedsiebiorca, przemystowiec
i finansista, prezes Centralnego Zwiazku Polskiego Przemyshu,
Gornictwa, Handlu i Finansow ,Lewiatan™, zaloivciel pierwszej
polskiej fabryki samolotéw, zarzadca bankow, hut i kopaln.
Wizorce wzorcami, patroni patronami, ale na uwage zastuguije
staranne, merytoryczne przygotowanie do menedzerskiej pracy.

Jego przygoda z biznesem zaczela sig, gdy familia Lubomir-
skich odzyskata kilka kamienic w Krakowie - zaniedbanych i za-
siedlonych. Ksiaz¢ doprowadzil je do Swietnosci. I zaczat coraz
$mielej dziata¢ na rynku nieruchomoéci. Jego specjalnoécig stal
sie wykup lub odzyskiwanie zabytkowych budynkdw, a potem
remont i odprzedaz z zyskiem. Jest prezesem spotki Enro Invest
i grupy Landeskrone, Najwigksze inwestycje? W Warszawie,
Krakowie, Poznaniu, Eodzi i Gdansku.

Ten krakowianin z urodzenia, dzié 34-latek, skoficzyt studia
prawnicze na Uniwersytecie Jagiellonskim. Po radcowskiej apli-
kacji uczyl sig nie byle gdzie, bo w London School of Economics
i University of Navarra w Barcelonie, wspolpracujacym z Uni-
wersytetem Harvarda (ukonczyl tam Advanced Management
Program). Nie do pogardzenia wydaje sie tef teoretyczne przy-
gotowanie arystokraty do zawodu doradcy, maklera gietdowego
i zarzadey nieruchomosci.

Pierwsza spotke zatozyl jui podczas krakowskich studiow.
A biznesowe doswiadczenia poglebit, zarzadzajac kompleksem
nieruchomoséci w Krakowie, a takze przy projektowaniu osiedli
mieszkaniowych w Poznaniu. PoZniej pracowat w kancelariach
Dewey Ballantine w londyniskim City i Wiercinski, Kwiecinski,
Baehr oraz Wardyniski i Wspélnicy. Ptynnie zna niemiecki, an-
gielski, whoski, francuski i rosyjski, co przydaje sie nie tylko na
salonach, ale w konkretnej, biznesowej robocie.

Matzenstwo dobrato sie rowniez pod wzglgdem zamilowania
do dzialalnoéci spotecznej. Chociaz prowadza odrebne biznesy,
to praca charytatywna zajmuija sie czesto wspdlnie - cholby w ra-
mach Fundaciji Ksiazat Lubomirskich, ktora m.in. kupuje sprzet
komputerowy dla szkot czy aparature medyczng dla szpitali.

Krakowianin i poznanianka — on wiele lat mieszkat w Poz-
naniu, Krakowie i Londynie, ona teZ zjezdzita troche $wiata.
Teraz na stale zakotwiczyli w Warszawie.
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j posady Dominki Kul-
imirskie], jako specja-
stki od PR w poznanskim Starvm
Browarze, z jej inicjatywy w tej
megagaleri powstala swietlica dla
dodziezy z biedniejszych rodzin.
vklad sporo mowi nie tyl-

ko o sile spotecznikowskiej pasji
Dominiki Kulczyk-Lubomirskiej,
ale 1 0 jej formie — oferty nie byly
bowiem pienigdze czy tania jadio-
dajnia, ale mozliwosé pozyteczne-
g0 zagospodarowania czasu.

rka Jana Kulczyvka stale ak
ie przedsiewzigcia cha-
rytatywne nie moga byé radosng
Zo4Cig — to W TOwnie] mierze
1 pienigdzy, co organizacji.
tie, dude, ,uderzeniowe™
datki 12 53 potrzebne — by wspo-

mniec dziatalnoi¢ ojca, ktory
hojnie sponsorowat klasztor ja-
snogorski, a ostatnio przeznaczyt
1 7} na organizacje Muzeum
ydow Polskich.

Czy nigdy nie przezywala
kresu miodzienczego buntu? Na

sposob — i owszem. 53 tacy,
korzy zaktadaja glany, przystaja
do subkultur. W przypadku Do-
iki Kulczyk ow czas kontry
ybrat inng, wysublimowana
wme: zaczeta studiowaé sinolo-
gig. — Cheiatam zrobic cof swo-
jego, a 2¢ Chiny to fascynujacy
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Rodzinna firma to
najszlachetniejsza forma
biznesu - z takiego
zatozenia wychodzi
familia Kulczykow.

systematycznosdcl — podsumowu-
je- I dorzuca: — A ja na dodatek
zawsze lubitam podrdge!

Podczas studidw spedzita rok
w Kraju Srodka. Slady tej fascyna-
cji zostaly w niej do dzis. - Jestem
rzeczniczka zhlizenia z Chinami,
bytam tam w ostatnich miesiacach
kilkakrotnie. I ciesze sie, 7e to zbli-
zenie widal Pojawiaja sie cieka-
we tematy... Jestem przekonana,
ze wkritce to zacznie procentowad
— mdwi Dominika Kulczyk-Lubo-
mirska. | wyjadnia: — To tak, jak

z tymi galami, w ktorych uczestni-
cz¢z mieli$my szeroko przedstawia-
ne w mediach spotkania politykow
obu krajow na najwyiszych sacze-
blach. To najczescie] byly uroczyste
polityczne spotkania, bez wymier-
nych efektow. A efekty, konkrety
wlainie teraz sie rodza - takze
dzieki podobnym ,politycznym
galom™.

NAZWISKO
LOBOWIAZUJE

Wielkie pieniadze, wyzsze sfe-
V.. — Prawda, ze niektorzy mysla,
Wzyeje zawdzieczam tylko
nazwisku — przyznaje z uSmiechem
Dominika Kulczyk-Lubomirska.
I dopowiada: - Ale to mnie tylko
mobilizuje, motywuje, bo tylko pra-
ca moge udowodnié, ze tak jednak
nie jest. No i mam poczucie obo-
wigzku wobec inmych, #e mam to, co

iZ sWa [

mam. Datego - zgodnie z moim wewngtrznym przekonaniem — musze
pracowac dwa razy cigze]. Za wszystko sie placi jakas cene. 1

kraj... - mowi Dominika Kulczyk z ozywieniem. Nauczyla sie pisaé
po chinsku (46 tys. znakow, ale — uspokaja — by pisac nie trzeba

nczy kaprys, fascyna

Mauka chins!

mac wszystkich). Miodz

[ez, ale z glebsezvmi konsekwencjami. i kaligrafii

prosta nauka pisania. To, na swdj sposob, ksztaliowanie

psobowosci. Wymaga wewnetrznej dyscypliny, uczy pokory, asoful@businessman.p

DEBATA Z NAJWYZSZE] POLKI

Green Cross Poland nie nalezy do fundacj

nych — Zajmuje sie j

kdad?

Udziatw sof
3 fundadcii d
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